26. Tagung Leitungsbau in Berlin

Technik (k)ein Spielball der Politik

| 4

Angesichts der groBen baulichen Herausforderungen diirften nun keine faulen Kompromisse gemacht
werden, so die beherzte Forderung von Dipl.-Wirtsch.-Ing. Dieter Hesselmann (r.) zum Auftakt der
26.Tagung Leitungsbau, hier im Bild mit Prof. Dr.-Ing. E. h. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer.
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Technik - (k)ein

Spielball der Politik?

26.Tagung Leitungsbau

Ob Energiewende oder Breitbandausbau - die Umsetzung dieser politischen
Megaziele steht und féllt mit substanziellen Schiisseltechnologien und bewéhr-
ten Kernkompetenzen, die die Leitungsbaubranche in ihren Handen halt. Dabei

obliegt es der Politik, den Rahmen und den Takt fiir die bauliche Umsetzung flaichendecken-
der Giganetze und erdverlegter Stromtrassen zu bestimmen. Fehlen darf es dabei aber
weder an AugenmaB noch an technischem und politischem Sachverstand, denn substanz-
lose Machbarkeitsparolen setzen die Zukunftsfahigkeit einer ganzen Branche aufs Spiel.
Technik darf nicht zum Spielball der Politik werden, so die Botschaft an die 160 Teilneh-
merinnen und Teilnehmer der 26. Tagung Leitungsbau, die am 22. und 23. Januar 2019 in

Berlin stattfand.

Politisches Handeln ist auf
Entscheidungen ausgerichtet,
die allgemein verbindlich sind
und die das Zusammenleben
von Menschen regeln’, erklarte
rbv-Hauptgeschaftsfuhrer
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Dieter
Hesselmann in seiner Anmo-
deration zu der vom Rohr-
leitungsbauverband e. V. (rbv)
und dem Hauptverband der
Deutschen Bauindustrie e.V.
(HDB) gemeinsam durchge-
fuhrten Veranstaltung. Auf-
grund der Komplexitat und
Vielschichtigkeit heutigen ge-
sellschaftlichen  Zusammen-
lebens gelte es haufig Kom-
promisse zu finden. Hier durf-
ten aber keine faulen Kom-
promisse zum Tragen kom-
men, angesichts der gro3en

bauwirtschaftlichen Heraus-
forderungen bei der Digitali-
sierung und Automatisierung,
beim Internet der Dinge, der
Okonomie des Baumarktes
sowie dem Fachkréftemangel,
spannte Hesselmann einen
Bogen Uber das Gesamtthema
der Veranstaltung.

Zu wenig getan

Der Blick auf vorhandene In-
frastrukturen lieRe klar erken-
nen, dass das politische Han-
deln der letzten Jahre in erster
Linie vom Nicht-Handeln ge-
pragt gewesen sei. Ob Wasser-
und Abwassernetze, Gasnetze,
Fernwérmeleitungen, alterna-
tive Energien, Strallen- oder
Briickenbau, fehlender Wohn-
raum, Kanalbau oder Stark-

regenriickhaltung, Gberall das
gleiche Bild. ,Jetzt kommt der
Zeitpunkt, den wir als Szenario
schon lange beschrieben
haben, der Zeitpunkt, an dem
die grolle Menge an nicht
getatigten Investitionen uns
einzuholen und tber den Kopf
zu wachsen droht’, so rbv-Pra-
sident Dipl.-Ing. (FH) Fritz
Eckard Lang in seiner Begri-
Bungsrede. Dies veranlasste
ihn zu der offenen Uberlegung,
ob Technik nicht tatséchlich
bereits zum Spielball der Politik
geworden sei.

Doch damit nicht genug. Auch
die zukunftigen Aufgaben sei-
en mehr als dringlich.



Bis 2025 mussten rund 2.100
km HGU-Trassen gebaut sowie
zum Umstieg auf E-Mobilitét
und zum Einstieg in eine scho-
ne neue ,all electric world"
Hunderttausende Stromlade-
sdulen errichtet werden. Hinzu
komme der Ausbau eines fla-
chendeckenden, leistungsfahi-
gen Giganetzes. ,Eine enorme
Menge an Arbeit liegt vor uns.
Und deshalb stelle ich die
Frage: Wer soll das denn alles
bauen’, nahm Lang eindring-
lich Bezug auf das Miss-
verhdltnis zwischen aktueller
Personalsituation in der Bau-
wirtschaft und dem politi-
schen Drdangen auf rapide
Baufortschritte. ,Die Leitungs-
baubranche wird sich ihrer
Verantwortung stellen und die
baulichen Herausforderungen
annehmen, aber wir brauchen
Rickendeckung von Politik
und Auftraggebern.” Schluss-
endlich sei all dies eben keine
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Frage des Geldes. Das zur
Verfligung stehende Geld
musse genau jetzt in ange-
messener Hohe in die Infra-
struktur investiert werden,
damit effizient und verntnftig
geplant und nachhaltig mit
hoher Qualitat gebaut werden
kénne.

Chancen jetzt ergreifen

Blinder Aktionismus ange-
sichts der vielfaltigen Auf-
gabenstellungen beim Infra-
strukturerhalt und -ausbau sei
aber nicht zielfiihrend, so Lang
weiter. In dieser schwierigen
Situation musse der Lei-
tungsbau mit allen wichtigen
Partnern Losungen finden, das
Machbare definieren und ge-
meinsam Prioritdten und Zeit-
schienen festlegen, um eine
konstante Auslastung und eine
verldssliche Auftragssicherheit
herbeizufthren. All dies kdnne
nur mit Unterstitzung aller

Spitzenverbdnde der Bau-
wirtschaft, hier ganz beson-
ders mit der Unterstitzung
durch den HDB erreicht wer-
den.

Diesen Ball nahm der Haupt-
geschéftsfuhrer des Haupt-
verbandes der Deutschen
Bauindustrie e. V. (HDB) Dieter
Babiel gerne auf.,Das Investi-
tionsniveau im Inland st
immer noch zu gering’, so
Babiel in seinem Vortrag Uber
die ,Herausforderungen der
deutschen Bauwirtschaft im
wandelnden politischen Um-
feld”. Derzeit sei die Politik zu
stark mit sich selbst beschaf-
tigt, anstatt sich auf die Ver-
besserung der Rahmenbe-
dingungen fur die Wirtschaft
und hier besonders fur die
Bauwirtschaft zu konzentrie-
ren. Erschwerend kame hinzu,
dass aufgrund einer ungtins-
tigen demografischen Ent-

verbinden.
vernetzen.
versorgen.

wicklung Arbeitskrafte nicht
mehr in ausreichendem Mafe
zur Verfigung standen. Bei
aller kritischer Analyse kénne
gleichwohl aber festgestellt
werden, dass das vergangene
Jahr 2018 mit einem Plus von
1,5 Prozent beim Bruttoin-
landsprodukt fur Deutschland
wirtschaftlich ein sehr erfolg-
reiches Jahr gewesen sei. Und
dabei durfe man keinesfalls
vergessen, dass besonders die
Baubranche zu einem der
wichtigsten Motoren der deut-
schen Wirtschaft gehore. ,Das
reale  Umsatzwachstum im
Bauhauptgewerbe lag von
2012 bis 2018 mit 14 Prozent
Uber dem gesamtwirtschaftli-
chen Wachstum von 11 Pro-
zent’, so Babiel in seinen Aus-
flihrungen. Und dieses Wachs-
tum ginge aufgrund einer rea-
len Zunahme bei den Bauin-
vestitionen weiter. ,Unsere
Konjunkturlokomotive steht

weiter unter Dampfl” Was nun
notwendig sei, um dieses hohe
Level zu erhalten, sei eine Ver-
stetigung von Investitionen
und die Festlegung verldssli-
cher politischer Rahmenbe-
dingungen, um den Heraus-
forderungen der Digitalisie-
rung, des Breitbandausbaus,
der Energiewende und des
Fachkréftemangels begegnen
zu konnen. All dies gehe nur
mit einem koordinierten ge-
meinsamen Handeln. Die ge-
samte Bauwirtschaft musse
mit einer Stimme sprechen,
um aus der Defensive in die
Offensive zu kommen und
sich als eine Branche zu pré-
sentieren, die nachhaltig dazu
beitragen kann, die Zukunft
dieses Landes zu gestalten.
Jetzt ist der Moment, in die
Offensive zu gehen. Sie mus-
sen als Leitungsbauer lauter
und ssichtbarer sein. Die Chance
ist jetzt da”, forderte Babiel die

anwesenden  Unternehmer
auf, mutig in die Zukunft zu

blicken.

Das Internet von Allem

Ein flichendeckender Breit-
bandausbau ist kein Selbst-
zweck, keine vollmundige Po-
litikerparole, sondern  An-
spruch und Axiom daftr, unser
aller Leben, unsere Arbeit und
unsere Gesellschaft zu verdn-
dern, zu bereichern und zu-
kunftsfahiger zu machen. Ein
wesentlicher Aspekt bei der
Digitalisierung des Alltags ist
das Internet der Dinge oder
das Internet von Allem, das auf
Basis von intelligenter Sensorik,
Datenerfassung, Analytik und
Dashboards analoge Alltags-
gegenstande zu smarten Alles-
kénnern transformiert. ,Das
Internet der Dinge verbindet
die auBenstehende Welt mit
allem, was wir bis jetzt kann-
ten. Es bietet uns neue Ent-



deckungsmaoglichkeiten und
hilft uns, bestimmte Dinge
besser zu verstehen’, so Adri
Wischmann, loT Nederland, in
seiner Einfihrung in die Welt
des Internets der Dinge. Und
die  Anwendungsmoglich-
keiten scheinen unbegrenzt.
Aus industrieller Sicht wird das
Internet der Dinge zur Basis fur
intelligente Industrien.Von der
Uberwachung der Produk-
tionsprozesse Uber das Steu-
ern von Robotern oder das Ge-
nerieren von Daten fir ,Pre-
dictive Maintainance” - die
vorbeugende  Instandhal-
tung - ist alles denkbar. ,Das
Internet der Dinge ermoglicht
uns prézises Arbeiten in einer
besseren und gestinderen Ar-
beitsumgebung, zu niedrige-
ren Kosten’, so Wischmann.
Aber damit nicht genug. Im
urbanen Kontext liefert intelli-
gente Sensorik Informationen
Uber freie Parkplatze, Gber vol-
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le Abfallbehdlter und vieles
mehr. Nichts scheint mehr
unmaoglich, sobald das Netz
zur Verfigung steht.

Moderne Maschinentechnik
Eine weitere Spielart des Inter-
nets der Dinge ist die zuneh-
mende Digitalisierung von
Baumaschinen. Dies liegt nicht
zuletzt daran, dass Betreiber
mobiler Arbeitsmaschinen in
verstarktem Mafe mit neu-
artigen Trends wie steigenden
Sicherheitsvorschriften, erhoh-
tem Wettbewerbs- und Kos-
tendruck, verschérften Emis-
sionsauflagen und spurbarem
Fachkraftemangel konfron-
tiert sind. ,Als Hersteller mo-
derner Maschinen fir die Erd-
bewegung beschéftigt sich
Liebherr intensiv mit der Wei-
terentwicklung  moderner
Fahrerassistenzsysteme, der
Verbesserung von Teleopera-
tionen sowie dem autonomen

Betrieb von Baumaschinen
und der Weiterentwicklung
digitaler Mehrwertdienste’, so
Dr-Ing. Manuel Bos, Leiter Auf-
strebender  Technologien,
Liebherr-Werk Bischofshofen
GmbH. ,Die Attraktivitdt des
Arbeitsplatzes des Baumaschi-
nenfihrers wird im Zuge einer
zunehmenden Automatisie-
rung und Digitalisierung
deutlich erhoht. Dies ist ein
wesentlicher Beitrag vonseiten
der Baumaschinenhersteller,
dem Fachkraftemangel aktiv
entgegenzuwirken’, so BOs.
Zudem widrden ungelbte
Fahrer schneller in die Lage
versetzt, die Maschine siche-
rer, effizienter und produktiver
zu betreiben. Eine Verminde-
rung von Unfallrisiken und
Ausfallzeiten sei ein weiterer
wesentlicher Vorteil von Fah-
rerassistenzsystemen. Ziel sei
es, Uber den kontinuierlichen
Ausbau von Assistenzfunktio-

nen und Uber Teilautomatisie-
rung fur bestimmte Einsatz-
bereiche langfristig vollauto-
nome Maschinen zu entwi-
ckeln. Diese seien dann in der
Lage, nach Vorgabe des Auf-
trags vollstdndig ohne Fahrer
zu arbeiten.

Dem Stress die Stirn bieten
Digitalisierung geht also ein-
her mit Automatisierung, Ar-
beitserleichterung und Effi-
zienzsteigerung. Aber die
standige Erreichbarkeit Gber
mobile Endgerdte und ein
Gefuihl des ,Nicht-mehr-Ab-
schalten-Kénnens”  infolge
einer  Online-Abhdngigkeit
entwickeln sich zunehmend
zu den Schattenseiten einer
digitalisierten  Gesellschaft.
Um an diesem digitalen Dau-
erbetrieb nicht zu erkranken,
mussen Menschen lernen,
eine vernlnftige Stressbalance
zu finden.

,Chronischer Stress fuhrt zu
Reizbarkeit, schlechter Kon-
zentrationsfahigkeit, Schlaf-
storungen und Verspannun-
gen’, so Dr. med. Sabine Scho-
nert-Hirz. ,Dies fihrt zu Uber-
lastung und im schlimmsten
Fall zu Burnout und zu De-
pressionen. Um diesen psychi-
schen Stérungen in Zeiten
zunehmender Digitalisierung
keine Chance zu bieten, soll-
ten Menschen Strategien erler-
nen, sich der stetigen Verfuh-
rung durch Smart Devices zu
entziehen’, so Schonert-Hirz
weiter. Das Smartphone ruhig
auch  mal beiseitelegen,
Sport treiben, sich auf das
Wesentliche fokussieren und
beim beruflichen und privaten
Miteinander auf gegensei-
tige Wertschatzung achten,
lautete der beherzte Rat von
Dr. Stress.

Wahrnehmung verandern

Die Zukunftsfahigkeit der
Baubranche hangt in ent-
scheidender Weise von den
zur Verfigung stehenden
Fachkréften ab. Der positiven
Geschéftsentwicklung im Bau-
hauptgewerbe steht der Fach-
kraftemangel und eine der
dltesten Belegschaften
Deutschlands in der Energie-
und Bauwirtschaft gegentber.
Hier bedarf es aktiver Strate-
gien, um das wenige zur Ver-
figung stehende Personal an
die Branche zu binden. Es ist
essenziell, sich der eigenen
Starken bewusst zu werden.
Fr was stehen wir als Unter-
nehmen bei unseren Kunden?
Was macht uns als Arbeitge-
ber attraktiv? Wie kénnen wir
das in unserem Arbeitsalltag
leben, so dass wir Kunden be-
geistern und potenzielle Mit-

arbeiter auf uns aufmerksam
werden?, so lauten fir Dipl.-
Ing. Anette Altrock, Geschéfts-
fuhrerin der Coltos GmbH,
Hamburg, die wesentlichen
Fragen fur die Findung einer
attraktiven  Unternehmens-
und Arbeitgebermarke. Hier-
bei mussten von der strategi-
schen Ausrichtung des Unter-
nehmens Uber eine ganz-
heitliche  Kommunikations-
und Marketingstrategie bis hin
zu optimalen Recruiting- und
Onboarding-Prozessen viele
MaBnahmen gut ineinander-
greifen. Junge Leute lieBen
sich nur im Unternehmen
halten, wenn sie gezielt ent-
wickelt wirden, so Altrock.

Nachfrage verstetigen
Bauen ist eine Dienstleistung
und kein Produkt. Folglich
ldgen der Okonomie des Bau-
markts andere Mechanismen
zugrunde als zum Beispiel der
Okonomie der Automobil-
branche, so Prof. Dr-Ing. E. h.
Dipl.-Kfm.Thomas Bauer in sei-
nem Vortrag Uber die beson-
dere  Okonomie des Bau-
markts, in dem der ehemalige
HDB-Prasident Strategien und
Handlungsoptionen fur Lei-
tungsbauer angesichts der
aktuellen Bauaufgaben skiz-
zierte. ,Die Preisgestaltungs-
mechanismen eines Dienst-
leistungsmarktes unterschei-
den sich diametral von denen
eines Produktmarktes’, so Prof.
Bauer. Konjunkturdampfende
Mechanismen kdmen immer
wieder dann zum Tragen,
wenn es infolge einer nach-
frageorientierten Preispolitik
zu groen Schwankungen
kdme. Bestes Beispiel sei die
aktuelle Entwicklung beim
Glasfaserausbau.



Das Smartphone ruhig auch mal beiseitelegen, Sport treiben, sich
auf das Wesentliche fokussieren, so der beherzte Rat von Dr. med.
Sabine Schonert-Hirzan die 160 Teilnehmer der 26. Tagung Leitungs-

bau.

Wenn eine Nachfrage enorm
zundhme, kdme es zu Preisstei-
gerungen und Unternehmen
wirden schleunigst Kapazi-
taten aufbauen. Nach Wegfall
des Marktimpulses fielen die
Preise erneut und Uberkapa-
zitdten mussten wieder abge-
baut werden. Ein verntnftiger
Ausweg besttinde hier allein
darin, Nachfrage stets mit Maf}
anzukurbeln. Wenn Schwan-
kungen klein blieben, kdmen
diese selbstzerstorenden Ele-
mente einer Volkswirtschaft
nicht zum Tragen. ,Eine Ver-
stetigung der Nachfrage ist
eines der wichtigsten politi-
schen Ziele’, so die Forderung
von Prof. Bauer, damit eine
technisch orientierte Branche

(Fotos: rbv)

wie das Bauwesen nicht zum
Spielball der Politik werde.

Tarifpolitik neu denken

,Bieten Tarifvertrdge auch
Vorteile fur Arbeitgeber?’, lau-
tete die Frage von RA Stefan
Brettschneider,  Geschéfts-
fuhrer Tarif- und Sozialpolitik
beim Hauptverband der
Deutschen Bauindustrie e.V.
Berlin. Das Problem bei den all-
gemein bekannten Vorteilen
fur Arbeitgeber wie zentraler
Tarifverhandlungen,  einer
kompetenten arbeits- und
sozialrechtlichen  Beratung
und intensiver Lobbyarbeit
bestehe darin, dass es sich
nicht um spezifische Mit-
gliedschaftsvorteile handele,

O\ .
Entnommenaus rbv Nachrichten

Wie Bauwerke per Laserscanning und 3-D-Modeling aus einer rea-
len Welt in eine virtuelle Welt gelangen kénnen, erklérte Dr.-Ing. Ralf

Konig von der ObjectScan GmbH.

sondern hier die gesamte
Bauindustrie profitiere. Der
Kern der Fragestellung drehe
sich um den Punkt, ob eine
Allgemeinverbindlicherklérung
im Rahmen der Tarifpolitik tat-
sachlich notwendig sei und
wie es darliber hinaus moglich
sei, gesetzliche Offnungs-
klauseln fur exklusive Mit-
gliedschaftsvorteile produktiv
zu machen. ,Exklusive Arbeit-
gebervorteile im Rahmen der
Tarifpolitik wéren etwa bei den
Arbeitszeitregelungen, im Rah-
men einer Umstrukturierung
der SOKA-Bau-Tarife, der Aus-
arbeitung eines Datenschutz-
Tarifvertrags fur Mitglieder
oder in der Implementierung
eines Werbe-Siegels ‘tarifge-
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bundener Arbeitgeber” még-
lich’, so Brettschneider.

Lichtim Dunkel beim Thema
Bodenaushub

Bei jeder Baustelle fallt Bo-
denaushub an, der erhebliche
Kosten verursachen kann —ins-
besondere, wenn dieser mit
Schadstoffen  belastet ist.
Allgemein herrscht allzu oft
Unklarheit dartber, wem die
Verantwortung fur den Boden
tatsachlich obliegt. In seinem
Vortrag ,Umgang mit Boden-
aushub in der Praxis’, hat
Andreas Hagedorn, MBA,
EurGeol, Geschaftsfihrer Beer-
mann Umwelttechnik, viel
Licht in den Dschungel der
Entsorgungsthematik  ge-

bracht. Der Kernbegriff an die-
ser Stelle sei der Terminus
LAbfall”. Sobald ein als Abfall
deklarierter Bodenaushub ein
Grundstick verlassen habe,
werde automatisch eine Priif-
kette in Gang gesetzt. In die-
sem Fall wirden der Abfall-
eigentimer und -erzeuger
(Bauherr und bauausfihren-
des Unternehmen) gezwun-
gen zu Uberprifen, ob der
LAbfall” nicht doch noch einer
Verwertung zugefihrt werden
konne. Erst wenn das als be-
grindet verworfen werden
kénne, durfe der Abfall besei-
tigt werden. Fur diese Prifung
seien der Auftraggeber und
der Auftragnehmer in der
Pflicht, die Kosten trage jedoch
gemal3 des Konnexivitdtsprin-
zips der Auftraggeber. ,Der
Schltssel zum Erfolg ist der
enge Austausch mit den Be-
horden, will man sich nicht im
Dickicht der mehr als 6.000
Einzelregelungen verlieren’,
formulierte Hagedorn eine
entscheidende Hilfestellung
fUr Leitungsbauunternehmen.

Virtuelle Realitaten

Wie gelangen Bauwerke aus
einer realen Welt in eine virtu-
elle Welt? Ganz einfach: per
Laserscanning und 3-D-Mode-
ling. Die vielfachen Anwen-
dungsmaoglichkeiten des Ver-
fahrens flr Architektur, Bauen
im Bestand sowie flr den
Anlagen- und Rohrleitungs-
bau skizzierte Dr-Ing. Ralf
Konig, ObjectScan GmbH, ein-
drucksvollin seinem Vortrag zu
diesem Thema. Die mithilfe
eines Laserscanners gewonne-
nen Bildpunkte wirden am
Rechner von einer Punktwolke

zu einem 3-D-Modell gerech-
net. ,Die hier gewonnenen
Daten konnen Uber eine IFC-
Schnittstelle in ein BIM-System
Ubertragen werden’, so Dr.
Konig. ,Es entstehen zuneh-
mend neue Anwendungs-
maéglichkeiten. Uber eine Be-
fahrung mit dem Laserscanner
lassen sich bei einer Rohr-
leitung etwa Betonkorrosion
oder Wanddickenverschwé-
chungen zerstorungsfrei er-
mitteln. Eine digitale Kali-
brierung ermaéglicht eine voll-
standige Bestandsdokumen-
tation und im Sanierungsfall
eine optimale Ausnutzung des
Altquerschnitts.”

Zukunft gestalten - jetzt
Eines der wesentlichen Fazits
der 26. Tagung Leitungsbau
formulierte rbv-Prasident Lang
in seiner Verabschiedung mit
der beherzten Aufforderung
an die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer: ,Bitte handeln Sie
mit Bedacht und lassen sich
nicht in einen blinden Kapa-
zitadten-Aufbau treiben, der
unserer Branche langfristig
schaden wird”. Wenn es der
Leitungsbaubranche dauer-
haft geldnge, mit einer Stimme
zu sprechen und die Botschaf-
ten des Verbandes &ffentlich
weithin gut wahrnehmbar zu
positionieren, kénne man die
Verantwortung gegeniber
den nachfolgenden Genera-
tionen gewissenhaft wahr-
nehmen. ,Zukunft ist kein
Schicksal, lassen Sie uns unsere
Zukunft gemeinsam gestal-
ten’, so Lang. (rbv)



