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Wer wiinscht sich nicht, einen Blick in die Zukunft werfen zu kénnen? Die rund 150

Teilnehmer der ,25. Tagung Leitungsbau” in Berlin hatten zwei Tage lang die

Gelegenheit dazu. Genauer gesagt konnten sie auf der diesjahrigen Jubildums-
veranstaltung von Rohrleitungsbauverband e. V. (rbv) und Hauptverband der Deutschen
Bauindustrie e. V. (HDB) einen Blick in die Zukunft der Energieversorgung werfen und das
Tagungsmotto,Leitungsbau 4.0 - Zukunft Netz(werken)” aus ganz unterschiedlichen Pers-
pektiven betrachten. ,Das Thema umfasst die Facetten Automatisierung, Digitalisierung
und Mobilitdt und wie sich diese auf Arbeitsablaufe und Prozess-Strukturen in Unternehmen
und dariiber hinaus auswirken’, umriss der Hauptgeschaftsfiihrer des rbv Dipl.-Wirtsch.-Ing.
Dieter Hesselmann in seiner Anmoderation die Bandbreite des Tagungsthemas.

So lieBen sich die Teilnehmer
von den hochkaratigen Refe-
renten aus Politik und Praxis,
Wirtschaft und Wissenschaft in
die Arbeitswelten von morgen
mitnehmen, begleiteten sie auf
einem Gang durch die ,smar-
ten"Stadtedes 21.Jahrhunderts
und lieBen sich zeigen, wie
Netzdienstleister schon heute
die Infrastruktur von morgen
gestalten. Nicht weniger zu-
kunftstrachtig waren die Infor-
mationen, die der neue Haupt-
geschéftsfuhrer des Hauptver-
bandes der Deutschen Bau-
industrie e.V. (HDB) Dieter
Babiel mitgebracht hatte. Die
Teilnehmer durften es gern
gehort haben, wenn der HDB-
Hauptgeschaftsfihrer
sprach, sein Augenmerk ver-

ver-

starkt auch auf die unterirdi-
sche Infrastruktur zu lenken.

Anzeichen fiir eine

positive Kehrtwende
Nachdem der Président des
Rohrleitungsbauverbandes,
Dipl-Ing. (FH) Fritz Eckard Lang,
zu Beginn des vergangenen
Jahres noch konstatieren muss-
te, dass die Hochkonjunktur
der Bauwirtschaft nicht im Lei-
tungsbau angekommen sei,
stellte er diesmal fest: ,Im Ver-
lauf des Jahres 2017 gab es ers-
te Anzeichen fiir eine positive
Kehrtwende auch in unserem
Bereich!” Dennoch wiederholte
Lang seine Forderung an die
Politik und die Versorgungs-
wirtschaft, den Investitionsstau
endlich aufzuldsen und gleich-

zeitig fUr eine Verstetigung der
Investitionen zu sorgen. ,Die
Ausrede der leeren Kassen
zieht nicht mehr’, so Lang. Ge-
schehe nichts, drohe die Ver-
knappung der Investitionen
aus den vergangenen Jahren
und Jahrzehnten die Ver- und
Entsorgungswirtschaft einzu-
holen. Leidtragende seien
nicht nur die im Leitungsbau
tatigen Unternehmen, sondern
in erster Linie die Ver- und Ent-
sorgungssicherheitin Deutsch-
land. Um eine funktionierende
und verldssliche unterirdische
Infrastruktur zu sichern, muss-
ten investitionsattraktive Rah-
menbedingungen wie gedn-
derte Abschreibungsmodelle
und Investitionshilfen fir die
kommunalen und regionalen



Auftraggeber geschaffen wer-
den. An den neuen HDB-
Hauptgeschaftsfuhrer gerich-
tet sagte lLang: ,Bei unserer
Forderung an Regierung und
Politik erwarten wir als relativ
kleine, aber systemrelevante
Fachbranche weiterhin die
Unterstltzung der Spitzen-
verbdnde der Bauwirtschaft,
ganz besonders des Haupt-
verbandes der Deutschen
Bauindustrie.

Baubranche muss

mehr klappern

Babiel kiindigte an, auch das
Thema Digitalisierung massiv
vorantreiben zu wollen. Die
Digitalisierung musse verstarkt
in die offentlichen Planungs-
prozesse Einzug halten. Babiel:
JWir bendétigen  Effizienzge-
winn!" Gleichzeitig wiinschte
ersich,Personalaufstockungen
flr mehr Planungskapazitaten
bei der offentlichen Hand"
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(Fortsetzung)

Kernthema 2018 sei neben der
Digitalisierung der Fachkréfte-
mangel in der Bauwirtschaft.
Effizienzgewinne durch die
Digitalisierung konnen laut
Babiel helfen, den Fachkréfte-
mangel teilweise zu kompen-
sieren, aber das allein reiche
nicht aus. Ebenso mache die
Digitalisierung die Baubranche
interessanter fur potenzielle
junge Nachwuchskrafte. Insge-
samt sei die Branche viel attrak-
tiver, als es in der Offentlichkeit
mitunter vermittelt werde.
Babiel: , Wir mussen viel mehr
auf uns aufmerksam machen,
viel mehr klappern!”

Chance Energiewende

Eines der zentralen Zukunfts-
projekte hierzulande ist die
Umsetzung der Energiewende.
Sie wird nach Uberzeugung
von Prof. Dr-Ing. M. Sc. Peter
Missal insbesondere auch an
die Netzdienstleister neue
Herausforderungen  stellen.

Warum das so ist, skizzierte der
Geschéftsfuhrer des regionalen
Energieversorgers e-rp GmbH
aus Alzey und gleichzeitig
Vorsitzender der DVGW-
Landesgruppe Rheinland-Pfalz
anhand des Leuchtturmpro-
jektes KIBOenergy. Das vom
Bundesministerium far Wirt-
schaft und Energie (BMWi)
geforderte Projekt hat zum Ziel,
die Dezentralisierung  der
Energieversorgungim Rahmen
der Energiewende forschungs-
und entwicklungstechnisch zu
untersuchen. Missal: ,In ver-
schiedenen Arbeitspaketen
wird das Strom- und Gasnetz
derrheinland-pfalzischen Stadt
Kirchheimbolanden beispiel-
haft modelliert, anhand von
Echtzeitdaten validiert und
anschlieBend  mittels  der
Sektorenkopplung zu einem
integrierten Gesamtenergie-
system  zusammengefthrt.
Das Konzept gehe von einer
dezentral organisierten Ener-

gieversorgung auf Basis von
erneuerbaren Energien aus
und beschreibe das Zusam-
menschalten dieser einzelnen
Energiezellen zu einem funkti-
onierenden  Energiezellen-
system. Die Kunst sei es, so
Missal in seinem Vortrag, den
Strom aus erneuerbaren Ener-
gien, also das Angebot, auf den
tatsachlichen Bedarf, also auf
den Verbrauch, exakt abzustel-
len. Gelinge es, den Austausch
von elektrischer Energie zwi-
schen Ubertragungsnetz und
Verteilnetz moglichst gering zu
halten, so konne damit der
erforderliche Netzausbau redu-
ziert werden. Die bisherigen
Ergebnisse des Leuchtturm-
projektes, dasim Juni 2015 star-
tete und im Mai 2018 enden
soll, liegen inzwischen vor:,Die
ersten Optimierungsrechnun-
gen im Rahmen des For-
schungsprojektes sind vielver-
sprechend’, so Missal. Die
Herausforderungen koénnen

laut Missal als Chance fur die
Netzdienstleister gesehen wer-
den, an derWertschopfung des
umgestalteten Energieversor-
gungssystems zu partizipieren.
Missal empfiehlt:,Diese Chance
sollten die Netzdienstleister
nutzen!

Modernisierung

der Netz-Infrastruktur

Zu den angesprochenen Netz-
dienstleistern zahlt die innogy
SE. Deren Vorstand Netz &
Infrastruktur, Dipl.-Kffr. Hilde-
gard Mller, hat ganz konkrete
Vorstellungen, wie der Energie-
netzbetreiber innogy, der 2016
als Tochtergesellschaft des
Energieversorgers RWE ge-
gruindet wurde, die Netze und
Infrastruktur der Zukunft betrei-
ben wird:,Die drei Megatrends
Dekarbonisierung, Dezentra-
lisierung und Digitalisierung
bestimmen die strategische
Ausrichtung von innogy. Mit
den drei Geschéftsfeldern

[Erneuerbare Energien; Ver-
teilnetze und Infrastruktur’
sowie Vertrieb von digitalen
Produkten und Dienstleis-
tungen’ fokussieren wir uns
hundertprozentig auf die Um-
setzung der Energiewende!
Was bedeutet das in der Praxis?
Die Stromnetze der Zukunft
mussen laut Miller die rasch
zunehmenden, jedoch sehr
volatilen Mengen an dezentral
erzeugter Wind- und Son-
nenenergie aufnehmen kén-
nen. Dazu sei eine umfangrei-
che Modernisierung der Infra-
struktur notwendig. ,Denn die
heutigen Verteilnetze sind
nicht flr das Einspeisen groRer
und héufig wechselnder Men-
gen griinen Stroms ausgelegt’,
so Muller. Die unterschiedli-
chen, dezentralen Energie-
produktions-, Verbrauchs- und
Speicherelemente  mussen
nach Uberzeugung der inno-
gy-Managerin  intelligent
gesteuert werden: ,Das ist ein




komplexes Zusammenspiel
aller Komponenten im Energie-
system. Es ldsst sich mit der
heutigen Infrastruktur allein
nicht mehr bewerkstelligen”
Zudem gilt es laut Muller, den
Ausbau einer leistungsfahigen
und digitalen Infrastruktur vor-
anzutreiben, um flachende-
ckenden Zugang zu schnellem
Internet zu sichern. Schlief3lich
missten in diesem neuen
Energiesystem die regulatori-
schen Rahmenbedingungen
fur die neuen Infrastrukturen
angepasst werden.

Mensch und Maschine -
Freund oder Feind?
,Nehmen uns Roboter die
Arbeit weg?" lautete die Frage
von RA Stefan Brettschneider,
die der Geschéftsfuhrer des
Geschéftsbereiches Tarif- und
Sozialpolitik im HDB den
Tagungsteilnehmern im Rah-
men seines Vortrags ,Digitale
Arbeitswelt — Mensch vs. Ma-

schine” stellte. Im Fall der Bau-
wirtschaft sei die klare Antwort
,nein”. Zwar sei die Leistung
kunstlicher Intelligenz und von
Robotern enorm gestiegen,
,aber typische Bauberufe las-
sen sich nach Expertenmei-
nung nur geringfiigig automa-
tisieren”. Allenfalls in den Be-
reichen  Kalkulation, — Aus-
schreibung, Vergabe, Leis-
tungsbeschreibung und Bau-
Uberwachung werde die
Automatisierung Einzug hal-
ten. So fiel das Fazit Brett-
schneiders eindeutig aus:
,Roboter werden uns nicht die
Arbeit wegnehmen! Vielmehr
solle man die Automatisierung
alsTeil derLésung desProblems
Fachkréftemangel” sehen.

Die positiven Auswirkungen
der ,Automatisierung in Ar-
beitsabldufen - Maschinen,
Produkte, Personal” standen
ebenfallsim Fokus des gemein-
samen Vortrags von Dr-Ing.
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Kristof Heitmann, Verkaufsleiter
Hoch- und Tiefbau der Hilti
Deutschland AG, und des Hilti-
Teamleiters Asset Management
Jos Janella. Um die zunehmen-
den Auftragszahlen mit nahe-
zu konstantem Personal zu
bewerkstelligen, ist es nach
Uberzeugung der beiden Hilti-
Beschéftigten fur die deutsche
Bauindustrie unabdingbar, die
Produktivitdt der Unternehmen
und somit der Mitarbeiter zu
erhohen. Es habe sich gezeigt,
dass die Digitalisierung der
Verbrauchs- und Betriebs-
mittelverwaltung grof3e Opti-
mierungen in den Prozessen
und Abldufen eines Bau-
unternehmens mit sich fihren
kann. Vor diesem Hintergrund
hat Hilti eine Software zur digi-
talen Betriebsmittelverwaltung
flr die Unternehmen der Bau-
branche entwickelt. ,Aus-
schlaggebend ist die Erkennt-
nis, dass der grofite Hebel im
Bereich der Effizienzsteigerung
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in der Minimierung von Such-
aufwand liegt’, so Janella.
Unterstutzt durch die Software
lieBen sich Informationen zu
Gerdtestandorten oder auch
existierenden Lagerbestanden
transparent und standortunab-
héngig abrufen. Fragen aus
dem Auditorium zielten insbe-
sondere auf die Akzeptanz
durch die Mitarbeiter. Denn
darin waren sich alle Beteiligten
einig: Mit der Akzeptanz der
Beschéftigten steht und fallt
der Erfolg jeder Automati-
sierungslosung.

#Alles wird vernetzt”

Wahrend sich in den Beispielen
die Automatisierung und Digi-
talisierung noch auf Unterneh-
mensebene abspielen, konnen
sie an anderem Ort das 6ffent-
liche Leben ganzer Stadte und
Regionen prdgen. Wie das
Leben in den,Smart Citys und
Regionen” aussehen kann,

prognostizierte  Wolfgang
Percy Ott, Head of Government
Affairs  Germany der Cisco
Systems GmbH. Der Vertreter
eines der weltweit fuhrenden
Unternehmeninden Bereichen
IT und Netzwerk lie keinen
Zweifel daran, dass alle betrof-
fen sein werden: ,Da braucht
man sich nichts vorzumachen!
Ott weiter:,Alles, was vernetzt
werden kann, wird vernetzt”
Vernetzung heifle, Sensoren
miteinander zu verbinden.
Beispiele seien die Messung
des Verkehrsflusses oder die
Datenerfassung und deren
Vernetzung in ,Smart Homes".
Oott: ,IT wird vom Werkzeug
zum Bestandteil unseres Le-
bens werden!” Friher seien die
Stadte Marktplatze gewesen,
auf denen Waren umgeschla-
gen werden. Heute wirden sie
immer mehr zu ,Daten-Markt-
platzen” Die Kunst sei es, die
verschiedenen Datenplattfor-
men (z. B. Verkehr, Parkrdume

und Sicherheitstechnik) sinn-
voll miteinander datentech-
nisch zu verbinden. Erst dann
werden aus Daten-Silos Daten-
Marktplétze’, so Ott. Angesichts
der Unumkehrbarkeit der Ent-
wicklung sei es von entschei-
dender Bedeutung, bei den
Menschen Verstandnis zu
schaffen, alle digital fit zu
machen und jeden mitzuneh-
men.

Live-Hacking fur
Leitungsbauer

Welche Gefahren allerdings
auch von der Digitalisierung
ausgehen davon
bekamen die Teilnehmer eben-
falls einen kleinen, aber an-
schaulichen Eindruck im Vor-
trag des [T-Security Consultants
der SySS GmbH Christoph
Ritter. ,Live-Hacking fur Lei-
tungsbauer. Angriffe erleben -
Sensibilitdt steigern” lautete
der anschauliche Titel fur ein
ernstes Thema. Der Security

konnen,
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Christoph Ritter hackt berufsmaBig - und legal. Der IT-Sicherheits-
experte demonstrierte live, wie leicht sich Systeme kompromittieren

lieBen.

Consultant testet ganz legalim
Auftrag von Kunden deren
eigene [T-Sicherheit. Sprich: Er
versucht, sie zu hacken. Und
das oft genug mit Erfolg. Zu oft,
meint Ritter. Nach wie vor wr-
den es viele Unternehmen mit
der[T-Sicherheit nicht so genau
nehmen. Mit seinem Beitrag
hoffe er, die Teilnehmer fir die-
ses nicht selten existenzielle
Thema zu sensibilisieren.

Neues aus dem
Werkvertrags- und
Kaufrecht

Ganz legal ging es auch in den
Ausfihrungen von RA Dr.
Martin Wittemeier zum neuen
Werkvertrags- und Kaufrecht
zu. Wittemeier ist Lehrbeauf-
tragter an der Technischen Uni-
versitdt Darmstadt und Fach-
anwalt fur Bau- und Archi-
tektenrecht. Der Gesetzgeber
hat im Frihjahr 2017 entschie-
den, das derzeit bestehende

b aelili

Werkvertragsrecht zu reformie-
ren und insbesondere an die
Besonderheiten des Bauver-
trags anzupassen. Das Ergebnis
sei die groRte Reform des
Werkvertragsrechts seit dem
Uber 120-jdhrigen Bestehen
des Burgerlichen Gesetzbuchs
(BGB).IndieneuenParagraphen
631ff. BGB seien dabei insbe-
sondere verschiedene Rege-
lungen explizit fur den Bau-
bzw. Verbraucherbauvertrag
aufgenommen. Aber auch der
Architekten- und Bautrdger-
vertrag werde gesetzlich neu
geregelt. Das neue Gesetz gel-
te fur Vertrdge, die ab dem
1. Januar 2018 geschlossen
werden. Wittemeier gab einen
Uberblick tber die Anderun-
gen, machte gleichzeitig aber
auch deutlich, dass nicht alle
Anderungen fr die Unterneh-
men im Leitungsbau relevant
sind. Betroffen seien diese ins-
besondere von den Anderun-

Gabriele Weingédrtner verdeutlichte in ihrem Vortrag, welche Her-
ausforderung und Chancen das Mitwirken von unterschiedlichen
Generationen in (Familien-)Unternehmen birgt.
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Ausgiebiges Netzwerken fand auch wiahrend der Abendveranstaltung statt, zu der Stewardessen der Fluggesellschaft PanAm die Gaste emp-
fingen. Die Stewardessen erinnern an die PanAm-Lounge am Berliner Breitscheidtplatz, die sich zwischen 1966 und 1991 zum Ort der Begeg-
nung entwickelte. 2005 wurde sie zu neuem Leben erweckt - als Treffpunkt des weltoffenen Berlins mit Kultfaktor.

gen in den Bauvertragsrege-
lungen, im Architekten- und
Ingenieurvertrag sowie im
Kaufvertrag.

Generationen

ins Gesprach bringen

Einen stark zunehmenden,War
of Talents” prognostizierte die
Geschéftsfhrerin - der Aus-
bilder-Akademie  GmbH in
Armsheim, Gabriele Wein-
gdrtner, den Zuhorern. Der
Kampf um Talente und Fach-
krafte fande Uber alle Gene-
rationen hinweg statt. ,Per-
sonalmanagement und Per-
sonalentwicklung darf nicht
nur die jingere Zielgruppe im
Auge haben und die dlteren,
aktiven Mitarbeiter aus dem
Blick verlieren’, so die Diplom-
Wirtschaftspadagogin und Me-
diatorin. Das Durchschnitts-
alter der Beschaftigten werde
unausweichlich steigen, folg-
lich werde das Zusammenspiel

der Generationen im Unter-
nehmen immer wichtiger. Mit
anderen Worten: Unterschied-
liche Anspriiche, Verhaltens-
weisen und Lebensplanungen
mussen unter einen Hut ge-
bracht werden. Weingartner:
,Die Generationen mussen sich
kennenlernen, nicht gegenein-
ander, sondern miteinander
arbeiten, und die Unterneh-
men mussen lernen, die unter-
schiedlichen Starken zu nut-
zen! Wie so oft im Leben gelte
es, die Menschen miteinander
ins Gespréach zu bringen und
dadurch die gegenseitige Ak-
zeptanz zu fordern.

Gelungene Jubildums-
veranstaltung

Angesichts der Bandbreite und
gleichzeitigen Tiefe der Vor-
trége, der Gelegenheit fur die
Teilnehmer, sich auch unterein-
ander zu vernetzen, und eines
interaktiv gestalteten Rahmen-

programms fiel das Fazit nicht
nur des rbv-Présidenten Fritz
Eckard Lang positiv aus. ,Mit
dem neuen Veranstaltungs-
format und den richtungswei-
senden Inhalten haben auch

wir uns als zukunftsfest erwie-
sen. So ist diese wirdige Ju-
bildumsveranstaltung gleich-
zeitig Ansporn flr den rby, im
nachsten Jahr an das hohe
Niveau anzuknipfen! (rbv)

Wolfgang Percy Ott: ,IT wird zum Bestandteil unseres Lebens.”

Esther Blodau stellte die Tagung live zeichnerisch dar. Das sogenannte Graphic Recording (=grafische Aufzeichnung) soll helfen, komplexe
Sachverhalte tibersichtlich, lebendig und leicht verstandlich zu vermitteln.



